Procés-verbal de I’Assemblée générale de 1’Alve le 20 juin 2018

L’Assemblée Générale de I’ALVE est réunie a Corbeil en séance ordinaire. Le président

informe les membres que le quorum étant atteint,
valablement délibérer (cf. liste d’émargement en annexe).
La séance commence a 10h15

1. Rapport d’activité 2017 et rapport moral du Président — délibération et vote
Le président procéde a la lecture de son rapport moral :

« Lors de la précédente Assemblée Générale, j’ai souligné l'ampleur du travail
accompli au cours de I’année 2016 par Eric MERMINOD et l'équipe du siége, qui ont
impulsé une nouvelle dynamique afin de restaurer la confiance des salariés et des
financeurs, qui s’était étiolée au fil des ans.

L’année 2017 a vu cette dynamique se prolonger et Eric MERMINOD et son équipe

ont continué a renforcer notre association, en mettant en place des outils de

réflexion et de décision et en formalisant des procédures et protocoles qui faisaient

souvent défaut.

De méme, leur travail dans le rétablissement des finances de I'’ALVE s’est

poursuivi, ce qui nous a permis d’afficher en 2017 un résultat excédentaire de

335 355 euros, aprés un déficit de méme grandeur en 2016.

Encore une fois, cette réussite sur le plan financier et les réussites dont je vais

parler plus loin dans de nombreux autres domaines, ne sont pas le fait de la seule

équipe du siége, mais de l’ensemble des salariés, qui ont toujours fait preuve d’une

grande implication dans toutes les actions proposées.

Ce sont donc l’ensemble des salariés de I'ALVE que je veux remercier ici pour

toutes les avancées dont nous pouvons nous féliciter aujourd’hui.

Comme chaque année, il me semble utile, dans un premier temps, de vous faire

part des données chiffrées, qui traduisent mieux qu’un long discours l’activité et

le dynamisme de notre association :

En 2017, 'ALVE a accueilli ou accompagné 572 personnes :

- 171 résidents au sein des foyers de vie — nos « maisons »: 101 de fagon
permanente et 70 de maniére temporaire.

- 137 usagers dans les deux SAVS (72 a VESCAPAL de Juvisy et 65 a
I’APPR’HOCHE de Palaiseau).

- 100 usagers dans les deux SAMSAH (75 a Chartres et 25 a Dieppe).

- 15 wusagers dans le SAMAD d’Eure et Loir.

- 85 adhérents pour les deux GEM du 28.

- 64 résidents au sein des trois Résidences-Accueil (Lucé, Pussay et Dreux).

Pour mémoire, en 2016, l'association avait accueilli ou accompagné 552 personnes.
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Pour ce qui concerne les effectifs salariés, 'ALVE comptait 196 salariés au 31
décembre 2017 (133 femmes et 63 hommes), dont 174 en CDI et 9 en
apprentissage.

Leur moyenne d’dge d’environ 40 ans, leur ancienneté moyenne de 5 ans et 2

mois.

Durant 'année 2017, L’ALVE a accueilli 90 stagiaires.

En termes de formation, 37 salariés ont pu bénéficier d’une formation individuelle

et 101 d’une formation collective interne.

Les perspectives en termes d’évolution des effectifs sont liées essentiellement a

labsorption de l’association Espoir-Vallée-du-Loir de Vendéme (Loir-et-Cher), avec

13 équivalents-temps-plein supplémentaires.

Dans le méme temps, ce sont 77 usagers d’Espoir-Vallée-du-Loir qui s’ajouteront a

ceux déja pris en charge par ’ALVE : 10 au SAMSAH, 28 au GEM, 14 a l’Accueil de

Jour et 25 au SAVS.

Pour revenir aux finances de I’Association, le travail engagé depuis 2016 porte

aujourd’hui ses fruits :

- Les fonds associatifs sont désormais clairement identifiés, faisant la part des
fonds propres et des fonds avec droit de reprise (c’est l'occasion de rappeler
que U’ALVE est propriétaire du terrain et des bdtiments des 6 Maisons, du
SAMSAH de Chartres, du SAMSAH de Dieppe, et posséde des parts de
I’association essonnienne SNL).

- Conformément a la réglementation la comptabilité est désormais séparée par
établissement.

Ce travail conséquent a permis d’engager un véritable dialogue de gestion avec les

financeurs :

- Nos propositions d’affectation des excédents ont été recues favorablement dans
la plupart des cas.

- La capacité d’autofinancement de chaque établissement permet de nous
engager sereinement dans des projets d’extension ou vers de nouveaux
dispositifs avec une anticipation d’investissement sur plusieurs années.

Par ailleurs, la mise en place de nouveaux partenariats est facilitée par cette

situation financiére positive.

A ce titre, les partenariats ont continué a se développer :

Le projet de la Cafeteria au Centre Hospitalier d’Orsay a avancé.

Une convention a été signée entre '’ALVE et ARCAME, association liée a la Maison

d’Edma, afin que cette derniére puisse intervenir dans la gestion de la Cafeteria

avec les moyens de I’ALVE.

L’ALVE est impliquée dans le GCSMS (groupement de coopération sociale et

médico-sociale) « Ressource Trouble Psychique » en IDF qui gére le centre de

ressource CEAPSY.

L’ALVE a été élue administrateur de Santé-Mentale-France d’lle-de-France et

référent sur les départements de I’Essonne et de la Seine-et-Marne.

D’autres perspectives de partenariats n’ont pas abouti, compte tenu de leur

absence de pertinence pour ’ALVE :

- L’ALVE a été sollicitée, dans la perspective d’une absorption, par l’association

Psychagora, dont le but est l'insertion par le logement de personnes suivies par
l'un des secteurs psychiatriques d'Orsay et qui affrontait de grosses difficultés
financiéres.
Nous lui avons suggéré de se rapprocher d’une autre association ayant le
méme objet (Epsilon) et d’obtenir le soutien financier de I’Hopital d’Orsay en
s’appuyant sur le décret du 12 décembre 2016 qui autorise désormais les
centres hospitaliers a gérer des prestations d’hébergements.
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- L’association Vivre-Ensemble (Seine-Maritime) souhaitait que I’ALVE gére sa
Résidence-Accueil du Mesnil-Esnard, prés de Rouen.

Une réunion avec les différents acteurs a permis de déterminer que d’autres
acteurs étaient plus légitimes, et ’ALVE s’est retiré du projet.

Il convient de signaler qu’a la suite de la parution de l’arrété du 18 mars 2016

fixant le nouveau cahier des charges applicable aux Groupes d’Entraide Mutuelle,

complété par l'instruction du 9 septembre 2016, les réles et missions des différents
acteurs qui interviennent au sein de ce dispositif ont été modifiés.

L’une des mesures phares concerne notamment la séparation des fonctions de

parrain et de gestionnaire, qui dorénavant ne peuvent plus étre assurées par le

méme organisme.

Le Conseil d’administration de I’ALVE a choisi de gérer les GEM de I’Eure-et-Loir et

a confié a 'UNAFAM le parrainage des deux associations créées pour l’'occasion.

Venons-en aux principaux événements de U’année 2017 :

L’année 2017 a été marquée par la célébration des 25 ans de VALVE le 15 juin

2017.

Cette manifestation festive, qui s’est déroulée dans le cadre champétre du Chateau

de Chamarande, a été une vraie réussite grdce a l'implication joyeuse des salariés

de I’ALVE, dont une photo de groupe illustre la plaquette de notre tout récent Projet
associatif.

Le Président du Conseil départemental de I’Essonne était présent et nous a assuré

de son soutien.

Mais l’année 2017 a été l'occasion d’autres inaugurations :

- Celle du SAMSAH de Dieppe le 16 novembre, une trés belle manifestation avec
une grande mobilisation, aussi bien des salariés et des partenaires que des
élus et des représentants institutionnels.

- L’inauguration de la Résidence-Accueil de Dreux le 23 novembre. La cérémonie
a également été réussie, de nouveau grace a la mobilisation de équipe de
I’ALVE 28, mais aussi des locataires.

L’aprés-midi était consacrée a une opération «portes ouvertes » mobilisant
I’ensemble des salariés d’ALVE 28. L’architecture en structure bois de la RA de
Dreux a regu un prix d’un collectif d’architectes.
Nos administratrices Anne-Marie BORDERON et Jacqueline LAILLET ont été
remerciées pour leur implication dans le projet.

Qu’en est-il de Pactivité associative ?

D’une part, l'année 2017 a été marquée par les travaux sur le Projet associatif.

Je vous rappelle que, parmi les chantiers engagés en 2016 par Eric MERMINOD,

figurait I’élaboration du projet associatif de ’ALVE, qui avait alors mobilisé, au sein

d’un groupe de travail, des salariés et des administrateurs de l’association.

Ce projet était attendu depuis de nombreuses années afin de formaliser les valeurs

qui guident notre action et servir de référence pour tous salariés, ainsi que

favoriser la cohésion autour d’un texte fédérateur.

En 2017, le Directeur Général a repris le résultat des travaux du séminaire de

direction qui s’est tenu en mars a Montpelier dans le but de s’approprier les

recommandations de ’ANESM (Agence nationale de l'évaluation et de la qualité des
établissements et services sociaux et médico-sociaux) concernant « les spécificités
de l'accompagnement des adultes handicapés psychiques »

Eric MERMINOD a également colligé et analysé les apports de toutes les équipes de

ALVE, qui ont répondu a un questionnaire posant une vingtaine de questions sur

lidentité d’une l’association.

En paralléle quelques administrateurs se sont réunis autour du Directeur Général

pour étre associés aux grandes étapes (Jacqueline LAILLET, Claude METZINGER et

Laurent BURKEL, que je remercie chaleureusement).

£
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En septembre 2017, les salariés ont été de nouveau sollicités dans la cadre d’une
« contribution aux débats » a partir d’un projet d’une dizaine de pages.
Puis, a partir du mois d’octobre, un groupe de travail constitué de membres du
Bureau s’est réuni chaque mois pour travailler le projet.
Ce chantier s’est poursuivi en 2018 avec un dernier aller-et-retour entre les
Directeurs et ce groupe de travail, élargi a la Responsable Administrative et
Financiéere, a la Directrice Qualité et au Directeur des Projets, pour aboutir a un
document de syntheése qui sera présenté aux adhérents dans le point suivant de
lordre du jour de cette Assemblée Générale.
D’autre part, le Conseil d’administration s’est réuni 11 fois (quasiment tous les
mois), en présence du Directeur Général et des membres du CO-DG et avec,
parfois, la participation des Directeurs d’établissements.
L’ordre du jour permettait aux administrateurs d’étre informés sur la vie des
établissements et services de ALVE.
De son cété, le Bureau s’est réuni 3 fois (en février, avril et novembre 2017).
En janvier 2017, Jean-Marie CLAUSTRE a accepté de reprendre le poste de
trésorier, en remplacement de la trésoriére qui quittait l’lle-de-France.
Qu’il en soit ici remercié, tout comme Patrice NORMIER, qui a accepté de rentrer au
Bureau de l’association.
Je voudrais souligner le travail accompli par les administrateurs, qui ont été
réguliéerement saisis par le Directeur Général de questions importantes, afin de
leurs faire valider ses proposition ou de déterminer une ligne de conduite.
A titre d’exemples, les administrateurs, au fil des différents Conseils
d’Administration, ont eu a discuter et a se prononcer sur des questions comme la
création d’une fiche de fonction pour les Directeurs d’établissement, sur la mise en
place d’une fonction de « Numéro 2 » a leur cété (habilité a prendre des décisions en
cas d’absence du directeur et avec une mission de coordonnateur des équipes
éducatives).

Les administrateurs ont discuté de la politique de formation, qui guide les choix

des salariés, avec un accent mis sur les formations cliniques, ainsi que sur la

pratique des ruptures conventionnelles a ’ALVE.

Ils ont également validé un accord d’entreprise, pour que les salariés de ’ALVE

bénéficient de 3 jours de congés exceptionnels « aidants familiaux ».

J’en terminerai, comme il se doit, par les projets.

Tout d’abord, les projets engagés en 2017 et qui verront le jour en 2018 :

- L’ouverture de la Résidence Accueil de Dieppe, en avril 2018.

- La fusion-absorption de l’association Espoir-Vallée-du-Loir, qui sera décidée
tout a I’heure en Assemblée Générale Extraordinaire.

- Enfin, nous attendons la décision du TGI du Havre concernant l’offre de reprise
des activités de l’association Cété-Cours, qui comprend 57 salariés, en Seine-
Maritime.

Je voudrais effectuer un focus sur notre projet d’habitat inclusif :

La circulaire du 2 mai 2017 donne comme consigne aux ARS d’expérimenter dans

chaque région un projet d’habitat inclusif (habitat souple, économique permettant

une vie autonome en milieu ordinaire pour les personnes handicapées).

Ce plan ouvre de nouvelles perspectives pour I'ALVE qui a présenté a I’ARS un

projet avec un accompagnement partagé entre les deux SAVS.

L’ARS a retenu ’ALVE pour conduire cette expérimentation en Ile-de-France et lui a

accordé une subvention de 60 000 €.

Le projet s’appuie sur une convention signée avec le bailleur social Essonne-

Habitat et sur un appartement T4 situé dans la Résidence-Accueil de Pussay,

aménagé en logement partagé.

Enfin, voici les projets en cours de réflexion ou a l’étude (ils ont été examinés et

discutés en Conseil d’administration :
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D’une part, sur la base d’un document de cadrage élaboré par le Directeur Général
et par Olivier DARBAS, responsable des projets, les administrateurs ont décidé de
demander aux financeurs, a court terme, une augmentation des capacités d’accueil
des deux SAVS de I’Essonne et, sur le moyen terme, une extension du nombre de
places des Maisons.

D’autre part,, 'ALVE s’appuiera sur la circulaire du 20 avril 2017 relative a la mise
en ceuvre du plan de relance 2017-2021 des Pensions de Famille et des
Résidences-Accueil, qui prévoit la création sur la période 2017-2021 de 475 places
de Résidences-Accueil en Ile-de-France, 82 places en Région Centre et 120 places
en Normandie, pour proposer aux financeurs locaux de réaliser de nouvelles
Résidences-Accueil.

Vous le constatez, I’ALVE est plus vivante que jamais.

Le véritable risque pour notre association n’est pas de manquer de projet, mais
bien de ne pas étre en capacité de mener a bien ceux qu’elle lance.

A ce titre, notre politique de développement par absorption d’associations
intervenant dans le champ du handicap psychique et développant les mémes
valeurs que nous devra probablement se ménager une pause afin de ne pas
risquer de décevoir les attentes des salariés et des bénéficiaires concernés, qui
doivent demeurer notre premiére préoccupation. »

Le directeur général présente le rapport d’activité de ’ALVE qui sera accessible sur le
site internet de ’association.

Ce rapport est une synthése des rapports d’activité des directeurs de chaque structure
de ’ALVE.

Eric MERMINOD en communique les points forts, structure par structure, et expose les
analyses et réflexions que les rapports d’activité des établissements et services
suscitent.

Patrice NORMIER s’interroge sur l'augmentation des capacités d’accueil des deux SAVS
de ’'Essonne et sur le moyen terme une extension du nombre de places des Maisons.
Eric MERMINOD précise que, 'augmentation des places en SAVS et en Foyer de vie
reléve de la compétence du Conseil Départemental.

Les Conseils Départementaux peuvent augmenter de 30% le nombre de places sans
appel a projets.

L’ARS dans I'Essonne a interpellé le Conseil Départemental pour que les places des
structures médico-sociales soient augmentées afin de limiter les départs des personnes
souffrant de maladie psychique en Belgique.

PREMIERE RESOLUTION

Aprés avoir procédé au vote, I’Assemblée générale approuve a l'unanimité le rapport
moral présenté par le Président.

2. Rapport financier et approbation des comptes aprés I’'intervention du
Commissaire aux comptes - délibération et vote (le vote interviendra aprés la
3é¢me question a I’ordre du jour)

Présentation des résultats par le Cabinet In Extenso pour chaque structure de ’ALVE.
Le résultat global est de 335 355 euros

Jean-Marie CLAUSTRE, trésorier, présente son rapport de gestion pour l’exercice clos
au 31 décembre 2017.

Les résultats, Pactivité et la situation financiere
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[0 Le compte de résultat

La structuration des recettes :

0 Le chiffre d’activités est en augmentation de 866 306 € soit +11,11 % cette année
et s’établit a 8 662 590 €. Cette augmentation s’explique par l'ouverture en année
pleine du SAMSAH de Dieppe et par 'application du nouveau réglement d’aide sociale
du Département de I’Essonne qui permet de facturer les hospitalisations des résidents
de maison.

0 Les subventions d’exploitation sont en diminution de 149 457 € soit — 22,52% et
s’établissent a 514 254 €. Cette diminution s’explique en partie par ’arrét des
subventions des postes d’emplois d’avenir.

O Les reprises de provision d’exploitation enregistrent une reprise de 20.000 € suite a
un dénouement prud’homal, des reprises de provision pour créances douteuses pour 26
113 € et des reports des exercices antérieurs pour 16 794 €.

U Les cotisations sont en augmentation de 166 € et s’établissent a 4.753 €.

O Les autres produits enregistrent les loyers encaissés des Résidences Accuell, les
participations des usagers aux activités et séjours et les aides au logement recues de la
CAF et les dons, pour un total de 640 777 € soit + 7% par rapport a 2016 (a souligner
17 600 € de dons a destination de la RA de Dieppe ont été percus en 2017)

O Les dépenses de personnel sont en augmentation de 117.647 € (+ 1,92 %). Le
fonctionnement en année pleine du SAMSAH de Dieppe représente + 137.213 €.

La provision pour congés payés impacte les frais de personnel a hauteur de 39 118 € en
2017.

Les indemnités versées suite a un litige aux prud’hommes et les indemnités diverses de
rupture s’élévent a 100 933 €.

O Le résultat financier présente un déficit de 63.484 €. Les produits issus du
placement financiers sont en augmentation de 11.522 € ; ils entrent principalement
dans le financement de la Direction Générale des ESMS. Aucun nouvel emprunt n’a été
contracté cette année et on constate une diminution des frais financiers de 12.257 €.

O Le résultat exceptionnel représente un excédent de 120 844 €. Il se décompose en
produit de tarification des exercices précédents (215 684 €), de subventions
d’'investissement affectées (77.895 €) et de plus-values sur cessions dimmobilisations
(10.187 €) ainsi que des charges exceptionnelles d’'un montant de 19 325 € concernant
des honoraires exceptionnels et des régulations de charges de loyer et 163 597 € de
dotations aux provisions pour renouvellement des immobilisations.

0 Les engagements a réaliser et le report des ressources correspondant aux fonds
dédiés correspondent a des fonds dotés par les financeurs sur des dépenses

principalement de formation et de frais d’évaluation externe.

L’excédent global de I’exercice 2017 s’éléve a 335 355 € (Voir son détail a la page
7 de ’annexe légale).

Le bilan
A l’actif nous remarquons :

0 Le taux de vétusté des immobilisations s’éléve a 51 % contre 56 % en 2016.
L’annexe légale nous indique, page 15, les principales variations de 1’exercice.
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O Les créances nettes sont en diminution de 254.013 € et s’établissent a 1.820.607 €.
I1 s’agit des créances non recues de la facturation ainsi que des produits a facturer en
direction des financeurs. Certaines de ces créances ont donné lieu a la signature d’un
protocole avec le Conseil Départemental de I’'Essonne en 2015. Au 31 décembre le solde
de la dette du CD 91 issue de ce protocole s’éléve a 561.421 €.

0 Les autres créances a hauteur de 216.137 € en augmentation de 11 % enregistrent
des remboursements de formation a recevoir, les comptes résidents, les contributions et
des produits a recevoir.

0 Les placements a hauteur de 18.164 € sont constitués de valeurs mobiliéres de
placement.

0 L’état de nos liquidités au 31 décembre 2017 est de : 3.180.004 €. Le détail des
différents comptes bancaires est indiqué page 10 de 'annexe légale.

Au passif nous remarquons :

0 Le poste report a nouveau aprés affectation décidée lors de la derniére assemblée
générale s’éléve a 892 398 €.

O Les résultats sous contrdle de tiers financeurs sont présentés a hauteur de 1 178
211 €.

0 Des provisions réglementées a hauteur de 206 119 € comprennent 163 597 € de
provision pour renouvellement des immobilisations.

O Les fonds dédiés s’élévent a 259 739 € et représentent des fonds dotés par les
financeurs sur des dépenses prévues principalement pour de la formation ainsi que des
dons affectés a la Résidence Accueil de Dieppe.

O Les dettes fournisseurs sont en recul de 93 245 € et s’établissent a 187 028 €.

Faits marquants

0 L’année 2017 a été 'année du passage de la comptabilité analytique a la
comptabilité par établissement. Cette opération permet d’affiner nos demandes
d’affectation de résultat en fonction de la situation financiére de chaque établissement.
0 L’année 2017 a été également ’année de I’externalisation de la paie a partir de
février. Ce service permet une véritable sécurisation du processus de paie.

O Les dépenses de ’exercice 2016 rejetées par les financeurs ont été comptabilisées en
compte 114 « dépenses refusées par ’autorité de tarification en application de l’article
R.314-52 du CASF » a ’exception du Conseil départemental du 77 dont le compte
administratif de la maison du Ginkgo n’a pas encore été étudié.

Les perspectives d’avenir et les projets

0 L’ALVE souhaite investir dans un systéme informatique nous permettant la gestion
des données des usagers, facilitant ainsi le travail des professionnels au quotidien sur
la partie administrative et planification de I’accompagnement et sécurisant le processus
de facturation.

0O L’ALVE souhaite réduire le nombre d’organismes bancaires en 2018.

O Le rapprochement prévu avec Espoir Vallée du Loir va permettre a4 ’ALVE de
travailler avec une nouvelle collaboratrice au service comptable.

Informations sur les risques

La difficulté a obtenir une concordance entre la notification MDPH et les dossiers d’aide
sociale des usagers perdure et fait courir un risque de non prise en charge financiére

par le Département.
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Pour mémoire, les membres du Conseil d’administration ne sont pas rémunérés.
Aucune avance ni aucun crédit ne leur est alloué.

Mme ALARD MARTINEZ procéde a la lecture du rapport du commissaire aux
comptes. Elle certifie que les comptes annuels sont réguliers et sincéres et donnent
une image fidéle du résultat des opérations de ’exercice écoulé ainsi que de la situation
financiére et de patrimoine de I’association a la fin de 1’exercice. Le Commissaire n’a pas
d’observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels et
les informations données dans le rapport de gestion du Conseil d’administration et dans
les documents présentés aux membres sur la situation financiére et les comptes
annuels.

3. Budget prévisionnel 2018 - délibération et vote

Présentation du budget prévisionnel 2018 par Gaélle RENARD, responsable financiére a
ALVE

DEUXIEME RESOLUTION

L’assemblée générale aprés avoir entendu le rapport du trésorier et le rapport du
commissaire aux comptes, et aprés avoir pris connaissance du bilan de I’exercice clos le
31/12/2017 se totalisant a l’actif et au passif a 15 198 367 € et du compte de résultat
de la période du 01/01/2017 au 31/12/2017 faisant ressortir un excédent de 335 355
€ ainsi que 'annexe, approuve le rapport du trésorier, les comptes et le bilan de
l'exercice tels qu’ils sont présentés ainsi que les opérations traduites dans ces comptes
et résumées dans le rapport.

TROISIEME RESOLTUION

En conséquence, elle donne quitus de l'exécution de leur mandat pour l’exercice 2017
aux membres du conseil d’administration.

QUATRIEME RESOLUTION

L’assemblée générale décide d’affecter le montant de l'excédent de 335 355 € aprés
retraitement des provisions pour congés payés et des reprises de résultats n-2 comme
suit aux postes de :

0 Résultats sous contréle des tiers financeurs pour : 229 695,58 €

0 Résultat de la gestion propre pour : 105 659,77 €

CINQUIEME RESOLUTION

L’assemblée générale décide d’affecter une partie du montant du report a nouveau de
892 398 € a une réserve d’investissement de 30 000 € pour chaque résidence accueil
soit 120 000 €.

SIXIEME RESOLUTION

L’assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial du commissaire
aux comptes sur les conventions relevant de l’article L.612-5 du code de commerce,

approuve les conclusions dudit rapport et les conventions qui y sont mentionnées.

SEPTIEME RESOLUTION
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L’Assemblée générale, a l'unanimité par vote a main levée, approuve le budget
prévisionnel 2018.

4. Election des membres du Conseil d’Administration

Conformément aux statuts de I’ALVE il est procédé a l’élection des remplacants des
membres du Conseil d’administration sortants.

Corinne BLUTEUX ne se représente pas pour raisons de santé.

Les candidats pour le renouvellement de leur mandat sont les suivants :

Nadine ALBERT, Michéle GAUTIER, Marie-Héléne LEMAIRE, Eric MEDRINAL, Josiane
RAMEL.

Jean Yves GUELLIER, président d’EVL de Vendome, et Michelle BORDAS,
administratrice d’EVL présentent leur candidature pour la premiére fois.

NEUVIEME RESOLUTION

Les adhérents ne souhaitant pas voter par scrutin secret, le vote s’effectue a main levée.
Tous les candidats sont élus a 'unanimité.

5. Présentation par Patrice SIMON du projet associatif

Le projet associatif est distribué a chaque membre de ’assemblée générale.

Le Président présente le premier tirage du projet associatif réalisé. Il insiste sur
Iimplication des salariés, des directeurs et des administrateurs. Les groupes de travail
ont commencé en 2017.

Dominique RAMEL, ancien Président de ’ALVE, trouve que le document résume l’esprit
et le travail des structures de ’ALVE.

Olivier DARBAS propose d’utiliser un papier plus épais pour la version définitive.

Le Président s’interroge si le droit a limage s’applique aux photos utilisées dans le
projet associatif.

Le logo sera mis au vote a un conseil d’administration.

L’ordre du jour étant épuisé, le Président remercie les adhérents et met fin a

I’Assemblée générale a 12h05

Le Président La Secrétaire
Patrice SIMON Jacqueline LAILLET
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